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YARA

Knowledge grows




Mission Vision
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Responsibly feed the world A collaborative society;
and protect the planet a world without hunger;
a planet respected.




Yara has its Innovation and R&D activities all over the world
Innovation and R&D activities done in the areas of Crop Nutrition, Production, Industrial solutions and Digital Solutions
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® Countries with R&D centers More than Marketing and Sales to Revenue

@ Headquarters | 17000Employees 160Countries NOK 93,8 Billion

@ Digital hubs I
USD 11,4 Billion in 2017




Global team 7 with locations close to key markets
~300 FTE after 18 months ramp-up

Digital Satellites Europe

Digital Hubs
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Digital Satellite Africa
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Our integrated business model creates value through scale and
flexibility
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Ambition: Green fertilizer, plant of the future, recycling of nutrients, digital
solutions and solutions which create value for the food industry

| o —
RENEWabIE Flexibility e
energy \ /
=88 N
N B Sane O @
(o)
------- & »- [Tzl
» ol > =
Production Green Distribution Farmer Food Consumer
Fertilizer industry

N RN

LR Y /




N-situasjonen: Yaraodos H2020

Koordinator Prosjektnavn

Process Intensification through Adaptable Catalytic

PRINTCR3DIT SINTEF Reactors made by 3D Printing

UPPSALA Sustainable mineral resources by utilizing new

Smart Exploration UNIVERSITET Exploration technologies

GEOLOGIAN
NEXT TUTKIMUSKESKUS New exploration technologies

UNIVERSIDADE DE New StOrage Latent and sensible concept for high

NewSOL EVORA efficient CSP Plants

SecREEts SINTEF Secure European Critical Rare Earth Elements

5G Solutions Telecom ltalia 5G Solutions for European Citizens

Samlet mottatt stRtte til Yar a: 4,
De to starste prosjektene er koordinert av SINTEF, SINTEF er ogsa med pa NewSol.

Oppstrgmsfokus + 5G for Yara Birkeland sammen med Telenor og NTNU
2 sma prosjekter innenfor Mining i Finland (Yara Suomi Oy)
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Hvordan prosessindustrien kan oppna risikoavlastning gjennom
deltagelse i EU prosjekter

EU prosjektene er viktige for a bygge verdikjeder ut av landet
Kompetanse utviklet i Norge kan oppskaleres gjennom Innovation Actions og Flagship Projects

Erfaringer SecREEts
A Utgangspunkt i Innovasjon Norge prosjektettii REEtec, som oppskaleres til en verd

pa Heraya og nedstrams med LCMs pilot i England, validering hos VAC i Tyskland, samt videre mot sluttbrukere
A Disse 5 partnerne utgjorde kjerneteamet som designet konseptet gjennom flere fysiske mgter:

Hele verdikjeden med brukerindustrier ble definert - partnere valgt ut til hver task T «lean prosjektstruktur»
Lannsomhet ma identifiseres i alle trinn i verdikjeden A konkurrere med pris pa import fra Kina

European Innovation
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@REEtec e e Partnership on Raw Materials
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Envisioned new value chain
In SecREEts




Erfaringer fra sgknadsprosesser inn mot Horizon 2020

Yara mottar mange invitasjoner til sgknader, spesielt fra akademia
Veldig ofte kommer de pa et sent tidspunkt, hvor mye er bestemt (teknologi, kjernekonsortium,
applikasjon)

Beslutninger internt tar tid, og vi har stort sett ganske strenge kriterier for partnere, teknologi og
marked

Viktig & ha en god «host» som kjenner EU-systemet og kan drive prosessen med a sgke
Start tidlig, gjerne ett ar i forveien, og jobb fram gode sgknader i tette team

Ideelt sett bgr partene mates far sgknaden sendes, men det er ofte ikke tid til det fordi
initiativtakeren (ofte akademia) er for sent ute med a ta kontakt med industripartene

Ikke fyll opp konsortiet med fokus pa FoU far industrien involveres (spesielt ikke hvis det er en IA)

Rapporteringskrav oppleves som krevende, selv for sma kontrakter i viktig & ha en dreven
koordinator som kan hjelpe til med adm stgtte (SINTEF har veert gode)




Erfaringer fra sgknadsprosesser inn mot Horizon 2020
et eksempel

Erfaringer fra PRINTCR3DIT
Yara ble relativt tidlig invitert til samtaler med SINTEF for & diskutere mulige utfordringer Yara kunne jobbe med

SINTEF foreslo noen 3D-metodikker og modellering som var interessante, og flere industriaktarer ble invitert
med. Dette fungerte bra.

SINTEF satte en erfaren forsker pa saken med a skrive sgknaden. Med hgy konkurranse, er dette lurt & bruke
folk som har skrevet sgknader for

Ved a fokusere pa 3D printede prosessenheter i 3 forskjellige skalaer, fikk man med bade store (Yara) og sma
bedrifter

PRINTCR3DIT: 3D-printing in Process Industries PR vara/sinter > PRINT CRBDlT
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access to new design strategies and faster load times.
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Bilder I&nt av Carlos Grande, SINTEF

Pilot of 7.5m in Porsgrunn Norway
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THE SDGs (SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS)

THE PARIS CLIMATE AGREEMENT

THE EU CAP (COMMON AGRICULTURAL POLICY)

THE EU WATER-, AIR-, NITRATES-, NEC-, WASTE-, SLUDGE-, LANDFILL-, HABITATS-, BIRDS,- € DI RECTI VES

THE SOIL ECTIVE? THE EU CIRCULAR ECONOMY
PACKAGE

THE EU GENERAL FOOD LAW GDPR :

lincomplete overview, not including national legislation; ?Was ultimately withdrawn

THE EU CRITICAL RAW MATERIALS LIST
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